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ISTEMA

Aos AUDITORES INDEPENDENTES

Diretores da
LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.
S3o Luis - MA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA., que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagdes do patrimodnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA., em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em
relacdo a entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros Assuntos

Auditoria dos Valores Correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes as demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31.12.2021, apresentados
para fins de comparag¢dao, ndo foram auditadas pela nossa empresa nem por outros auditores
independentes.

Responsabilidade da Administra¢ao e da governancga pelas demonstragées contdbeis

A administracdo é responsavel pela elaborac¢do e adequada apresentagdo das demonstracGes contdbeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracGes contdbeis livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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ISTEMA

AUDITORES INDEPENDENTES

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administracao é responsavel pe aliacdo da capacidade
da Entidade em continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstraces contabeis, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagées, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdao do
processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidade do Auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estado livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracées contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da entidade.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgag¢des feitas pela administracgdo;

e Concluimos sobre a adequac¢do do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo
a eventos ou condi¢ées que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenc¢do em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragoes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional;
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ISTEMA

AUDITORES INDEPENDENTES

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contdbeis, inclusive as
divulgacOes e se as demonstracdes contdbeis representam as correspondentes transacbes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas

durante nossos trabalhos.

Sao Luis, 06 de margo de 2024
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LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA
Balancgo patrimonial

31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Tributos a recuperar
Estoques
Outros créditos

Nao circulantes
Realizavel a longo prazo
Partes Relacionadas
Outros créditos
Propriedade para Investimentos
Imobilizado

Total do ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Provisées Constituidas
Outras contas a pagar

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher
Proviséo para Contingéncia

Patrimonio liquido
Capital social
Ajuste de Avaliagédo Patrimonial
Lucros/prejuizos acumulados

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Notas 2022 2021
Nao auditada
4 247.518 168.630
5 137.059 21.209
6 5.538 13.422
7 89.138 -
8 5.902 517
485.155 203.778
9 53.146 5.899
8 434 1.264
10 318.765 -
11 272.626 96.645
644.971 103.808
1.130.126 307.586
12 81.008 34.550
13 75.184 13.093
14 91.976 66.837
15 7.338 5.356
16 10.728 7.445
7.768 3.290
274.002 130.571
13 159.000 97.993
14 30.116 97
6.183
195.299 98.090
17 50.000 25.000
427.987 -
182.838 53.925
660.825 78.925
1.130.126 307.586




LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA
Demonstragao do resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2022 2021

Nao auditada

Receita operacional liquida 18 1.001.889 365.976

Custo dos servigos prestados e dos produtos vendidos 19 (596.155) (250.839)

Lucro bruto 405.734 115.137

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas 19 (210.173) (96.027)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 19 (1.413) 10.693

(211.586) (85.334)

Lucro operacional antes do resultado financeiro 194.148 29.803
Resultado financeiro 20

Receitas financeiras 17.757 3.043

Despesas financeiras (22.965) (2.731)

(5.208) 312

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 188.940 30.115

Imposto de renda e contribuigao social 21 (34.835) (10.396)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 154.105 19.719

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.




LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA
Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Lucro liquido do exercicio
Aumento de capital com reservas

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Nao auditada)

Ajustes de Exercicios Anteriores
Patriménio Liquido Ajustado

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Lucro Liquido do Exercicio

Aumento de capital com reservas

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Total do
patrimonio
Capital Reavaliagao Lucros liquido
Social Patrimonial acumulados consolidado
15.000 - 44.205 59.205
- - 19.719 19.719
10.000 - (10.000)
25.000 53.924 78.924
- - (191) (191)
25.000 53.733 78.733
- 427.987 - 427.987
- - 154.105 154.105
25.000 - (25.000)
50.000 427.987 182.838 660.825

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.
Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de
(Valores expressos em milhares de reais)

Atividades operacionais
Atividades operacionais

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigédo social

Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) ao caixa:
Depreciagao
Ajuste de exercicios anteriores

(Acréscimo) decréscimo nos ativos operacionais
Contas a receber

Caucao

Tributos a recuperar

Outros créditos

Partes relacionadas

Propriedades para investimentos

(Decréscimo) acréscimo nos passivos operacionais
Fornecedores

Impostos, taxas e contribui¢cdes a recolher

Obrigacdes sociais e trabalhistas

Provisbes para contingéncias

Outras contas a pagar

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Impostos de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Atividades de investimento
Aquisi¢cdes de bens do ativo imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento

Atividades de financiamento

Captagao de empréstimos e financiamentos (conta
garantida)

Pagamento de empréstimos e financiamentos

2022 2021
Nao
auditada
188.940 30.115
20.520 6.398
-191 24.983
209.269 61.496
-115.850 -14.521
-21.984
7.884 -2.395
-4.555 -2.595
-47.247 8.792
-20.310
7.207 50.777
46.458 21.438
55.158 2.606
1982 - 1.664
6.183
7.761 7.839
117.542 30.219
-34.835 -10.396
82.707 19.823
-134.124 -68.563
-134.124 -68.563
167274 66415

(44.176)



Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento

Acréscimo (decréscimo) de caixa e equivalentes de
caixa

Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio
No final do exercicio

Acréscimo (decréscimo) de caixa e equivalentes de
caixa

123.098 66.415
78.888  68.452

168.630 100.178

247.518 168.630
78.888 68.452

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Lucena Infraestrutura LTDA é sociedade Limitada Unipessoal tem sua sede social, na Rua Principal
(Cajueiro), n° 01, BR 135, Km 12, Bairro: Vila Maranhao, Sao Luis/MA, que explora as seguintes:
— Construgao de rodovias e ferrovias;

— Construcgao de edificios;

— Obras de urbanizagéo — ruas, pragas e calgadas;

— Obras de fundagoes;

— Construgao de instalagdes esportivas e recreativas;

— Montagem de estruturas metalicas;

— Preparagéao de canteiro e limpeza de terreno;

— Aluguel de maquinas e equipamentos para construgdo sem operador, exceto andaimes;

— Organizagao logistica do transporte de carga;

— Manutencéao de estacdes e redes de telecomunicacgdes;

— Administragédo da infraestrutura portuaria;

— Atividades do operador portuario;

— Selegao e agenciamento de méao-de-obra;

— Locacgado de mao-de-obra temporaria;

— Construgao de obras-de-arte especiais;

— Servigos de engenharia (Gerenciamento da Elaboragéo de Projetos de Engenharia);

— Obras de terraplenagem;

— Construgao de redes de abastecimento de agua, coleta de esgoto e constru¢des de correlatas, exceto
obras de irrigagao;

— Administracéo de obras;

— Manutengé&o de redes de distribuigdo de energia elétrica;

— Construgdo de estacdes e redes de distribuicdo de energia elétrica;

— Servigos combinados de escritério e apoio administrativo.

As demonstragbes contabeis da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram
autorizadas para emissao pela administragédo em 26 de margo de 2024.

2. Resumo das principais politicas contabeis
As principais politicas aplicadas na preparagao destas demonstragcées contabeis estdo apresentadas a

seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados,
salvo quando indicado de outra forma.



LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacao
31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

2. Resumo das principais politicas contabeis -- Continuagéo

21.

2.2,

Base de preparacgao e declaragao de conformidade

As demonstragdes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com o
pronunciamento técnico NBC TG 1000 (R1), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragbes contabeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracdo na sua gestéao.

A preparacao de demonstragdes contabeis em conformidade com o pronunciamento técnico NBC TG
1000 (R1) requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas areas
que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas séo significativas para as demonstragdes contabeis, estdo divulgadas na Nota
3.

Em fungéo de ndo haver outros resultados abrangentes nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021, a Companhia ndo esta apresentando a demonstracdo do resultado abrangente nestas
demonstragbes contabeis, conforme previsto no item 3.19 do pronunciamento técnico NBC TG 1000
(R1).

Conversao de moeda estrangeira

a) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis da Companhia s&o mensurados usando a moeda
do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua ("a moeda funcional"). As
demonstragbes contabeis estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia, e todos os valores expressos em milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma.

b) Transacbes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras séo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens séo
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transacdes e da
conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios
em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado na rubrica "Resultado
financeiro".
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LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacao
31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

2. Resumo das principais politicas contabeis -- Continuagéo

2.3.

24.

2.5.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo e nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa, uma
aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita
a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se
qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da contratagao.

Ativos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna
parte das disposi¢des contratuais de um instrumento financeiro. Quando reconhecidos, sdo inicialmente
registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a
sua aquisi¢gao ou emissao, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao
valor justo por meio do resultado, onde tais custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio.
Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas
para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros em: (i) ativos e passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado; (i) mantido até o vencimento; (iii) empréstimos e
recebiveis; e (iv) disponivel para venda.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia s&o: caixa e equivalentes de caixa e
contas a receber de clientes.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: contas a pagar fornecedores e
empréstimos e financiamentos.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de servigo
no decurso normal das atividades da Companhia. As contas a receber de clientes séo classificadas no
ativo circulante uma vez que o seu prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos.

As contas a receber de clientes sao avaliadas pelo seu valor liquido de realizagao e deduzidas de

descontos incondicionais, acordos comerciais e da proviséo para créditos de liquidagao duvidosa, a qual
€ calculada com base nas perdas avaliadas como efetivas.

11



LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacao
31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

2. Resumo das principais politicas contabeis -- Continuagéo

2.6.

2.7.

Imobilizado

Os itens classificados no ativo imobilizado sao apresentados ao custo, liquido de depreciagao
acumulada.

Indicios internos apontaram que o valor do ativo imobilizado e intangivel esta sobre avaliado e ndo foram
submetidos ao teste de recuperabilidade para se identificar perdas por impairment.

A depreciagao é reconhecida com base na taxa fiscal de cada ativo pelo método linear, de modo que o
valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida Util seja integralmente baixado (exceto para
terrenos e imobilizagdes em andamento). As vidas Uteis estimadas para os exercicios correntes e
comparativos estdo demonstradas na Nota 12.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferencga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstracao
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

Tributagao
Imposto de renda e contribuigcdo social — corrente

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes sédo calculados pelo regime de apuragao do lucro
real para a ostensiva, com base nas aliquotas estabelecidas pela legislacdo do imposto de renda e da
contribuicao social que sao 15% mais adicional de 10% para imposto de renda e 9% para a contribuigéo
social. A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social esta baseada no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque exclui
receitas tributaveis ou despesas dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou
nao dedutiveis de forma permanente.

Tributos sobre vendas

As receitas de vendas e servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Lucro
Real
COFINS - Contribui¢cao para o Financiamento da Seguridade
Social 3,00%
PIS - Programa de Integracédo Social 0,65%
ISS — Imposto sobre Servico 5,00%

As receitas estdo apresentadas liquidas destes encargos na demonstragéo do resultado.
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LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacao
31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

2. Resumo das principais politicas contabeis — Continuagao

2.8.

2.9.

2.11.

Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos, as variagdes nas taxas de cambio e as variagdes monetarias auferidas. Os demais passivos
sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagbes monetarias incorridos.

Provisoes

Provisbes s&do reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou nédo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita.
Quando a Companhia espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado, em todo ou em parte, por
exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é
apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Reconhecimento da receita
A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer

estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador, impostos
e encargos sobre vendas.
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LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacao
31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histoérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

As estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao contemplados a
seguir:

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante
0 uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia utiliza seu julgamento para escolher diversos métodos e definir
premissas que se baseiam principalmente nas condigdes de mercado existentes na data do balanco.

Adicionalmente, determinados instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descontados a valor presente. A
administragao estima as taxas de desconto mais apropriadas em cada circunstancia e periodo.

Provis&o para contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios que se encontram em instancias
diversas. As provisGes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos
processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da administragao, fundamentada
na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.
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LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacao
31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

4. Caixa e equivalentes de caixa

2022 2021
Em milhares de reais
Nao auditado
Caixa e bancos 1.197 5.997
Aplicagodes financeiras 246.321 162.633
247.518 168.630

5. Contas a receber de clientes

2022 2021
Em milhares de reais
Nao auditado

Contas a receber de clientes 34.129 21.209
Clientes a faturar 102.930 -
137.059 21.209

Referem-se a conta a receber de clientes decorrentes da venda de servigos, compostas por valores a vencer
em, no maximo, 90 dias. Em 31 de dezembro de 2022, a administracdo da Companhia concluiu ndo haver
necessidade de reconhecer perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa.

Ajuste a valor presente

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia ndao possui nenhuma operagdo que gerasse efeito
significativo de ajuste a valor presente nos seus saldos contabeis.

A composic¢ao das contas a receber de clientes por idade de vencimento é como segue:

2022 2021
Em milhares de reais
N&o auditada

A vencer 18.395 12.461
Vencidas ha 30 dias 9.664 6.057
Vencidas de 31 a 60 dias 11 2.691
Vencidas de 61 a 180 dias 5.713 -
Vencidas ha mais de 180 dias 245 -
34.128 21.209 6

Tributos a Recuperar

31/12/2022 31/12/2021

Descrigao Nao auditado
Tributos Federais 8.190 13.422
Total 8.190 13.422
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LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacao
31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

7. Estoques
O saldo em Estoques se compde de Imdveis destinados a Venda pela CIA, cujo esta avaliando a valor justo,

conforme a demonstrado a seguir:

Em milhares de reais
Terreno Vila Maranhao 9.200
Terreno Vila Maranhao 9.000
Nosso Posto 7.000
Chacara Suely 12.418
Loja Carros 10.000
Posto Angelim 8.000
Posto Amsterdam 10.000
Salas Jaracaty 2.520
Imoével Vila Esperanga 18.000
Casa Centro 1.400
Apto Cond. Cidade de Londres 1.600
TOTAL 89.138

8. Outros Créditos

Curto Prazo

31/12/2021

Ndo

Descrigdo 31/12/2022 Auditada
Em milhares de reais

Adiantamentos Diversos 5.865 9
Depésitos judiciais 434 1.263
Outros 37 509
Total 6.336 1.781
Circulante 5.902 517
N3do circulante 434 1.264

9. Partes Relacionadas
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa mantém com seus socios operagdes de

empréstimo sobre a forma de empréstimos concedidos, conforme demonstrado a seguir. Os contratos nao
contém prazo para vencimento e incidéncia de juros.
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LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacao

31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2021

Ndo

Descri¢do 31/12/2022 auditado

Em milhares de reais

Lucena Logistica Ltda 4.146 -
Lucena Agro Negdcios 1.296 65
Antonio Edinaldo da Luz Lucena 46.821 5.834
Consdcio Campos Lindos 396 -
4MA Engenharia Ltda 487 -
Total 53.146 5.899

10. Propriedades para Investimentos

O saldo em Propriedades para Investimentos se compde de Imdveis destinados a auferimento de rendas
diversas pela CIA, especialmente fazenda cujas geram outras receitas, cujo esta avaliando a valor justo

conforme a seguir demonstrado.

Em milhares de reais

Infra - Iméveis de Renda 1.323
Infra - Imdveis de Renda 3.401
Infra - Imdveis de Renda 12.000
Infra - Iméveis de Renda 59.695
Infra - Imdveis de Renda 22.000
Infra - Iméveis de Renda 4.602
Infra - Iméveis de Renda 42,711
Infra - Imdveis de Renda 108.000
Infra - Imoéveis de Renda 22.000
Infra - Imdveis de Renda 18.000
Infra - Imoéveis de Renda 17.500
Infra - Imoéveis de Renda 5.443
Infra - Imoéveis de Renda 2.090

Total 318.765

11. Imobilizado

A composic¢ao dos saldos do imobilizado esta demonstrada a seguir.

A Companhia adota a taxa de depreciagdo de acordo com as regras e limites estabelecidos na legislacéo fiscal

determinadas pela Receita Federal de acordo a vida util estimada de um bem.
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LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacao

31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Maquinas e equipamentos
Imoveis

Veiculos

Moéveis e utensilios

Equipamentos de processamento de

dados
Total imobilizado em uso
Imobilizado em Andamento

Consorcio

Importacéo de aeronave em
andamento

11.1 Movimentagao do Imobilizado

Maquinas e equipamentos
Imoveis
Veiculos

Méveis e utensilios

Equipamentos de processamento de
dados

Imobilizado em andamento

12. Fornecedores

o ] 2021
Taxas meéjlas anuais 2022 N3o
e .
auditada
depreciagao Custo Depreciagdo Liquido Liquido
Em milhares de reais
Nao
Auditado
10% e 25% 173.838 20.641 153.197 61.374
4% 64.248 1.152  63.096 117.649
20% e 25% 62.724 15.705 47.019 22.176
10% 588 67 521 338
10% 1.142 301 841 313
302.540 37.866 264.674 201.850
1.760 - 1.760 1.284
6.192 - 6192
7.952 - 7.952 1.284
310.492 37.866 272.626 203.134
Adicoes Saldos Adicoes e Depreciag Saldos
(baixas) L 2021 (Baixas) &o
2020 Depreciagao N30 auditado 2022
Em milhares de reais
13.641 51.262 (3.529) 61.374  103.897  (12.074) 193.197
11.348  106.489 (188) 117649 (53.979) (574)  63.09
5.571 19.191 (2.586) 22.176 32.497 (7.654)  47.019
29 327 (18) 338 227 (44) 521
70 320 (77) 313 706 (178) 841
30.659  177.589 (6.398) 201.850  g3348  (20.524) 264.674
752 532 1.284 6.668 - 1952
31.411  178.121 (6.398) 203.134  90.016  (20.524) 272.626
2022 2021

Nao auditada
Em milhares de reais
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LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacao

31 de dezembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Fornecedores diversos

Ajuste a valor presente

34.549
34.549

81.008
81.008

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia ndo possui nenhuma operagao que gerasse efeito significativo de
ajuste a valor presente nos seus saldos contabeis.

13. Empréstimos e financiamentos
Instituicdo Moeda Modalidade Taxa de juros 2022 2021
Nao
auditada
Em milhares de reais
Itad Real Financiamento 1,04 a 1,28% a.m 25.288
Santander Real Financiamento 1,23a1,5a.m 22.225
Bradesco Real Financiamento 0,42 a 1,65% 60.501
Safra Real Financiamento 0,36 a 1,45% 34912
Caterpillar Real Financiamento 0,89 a 1,38% 24.638
BB Real Financiamento 0,5a1,5% a.m 30.025
BNDES/FINAME Real Financiamento 1,03% a.m 6.095
BNB Real Financiamento 0,12 a2 0,25% 18.998
a JOHN DEERE Real Financiamento 1,06% a.m 6.582
TOYOTA Real Financiamento 1,52 a2,47% 2.873
Outros Real Financiamento 2.047 111.086
234.184 111.086
Circulante 75.184 13.093
Nao Circulante 159.000 97.993
A movimentagado dos empréstimos e financiamentos é como segue:
2022 2021
Nao auditada
Em milhares de reais
Saldo inicial 111.086
Captacoes 167.274
Juros e encargos financeiros 39.780
Amortizacao (83.956)
Saldo final 234.184 111.086

Em garantias dos financiamentos foram dados
quotistas.

14. Impostos, taxas e contribui¢gées a recolher

bens do ativo imobilizado, notas promissérias e avais dos

19



LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacao
31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Curto Prazo

Descrigao 31/12/2022 31/12/2021
Nao auditada
Em milhares de reais

Tributos Municipais 5.348 596
Tributos Federais 76.815 -
Encargos Trabalhistas 3.052 701
Total Circulante 85.215 1.297

Longo Prazo

Descrigao 31/12/2022 31/12/2021
Nao auditada
Em milhares de reais

Parcelamento Ordinario 23.562 97
Tributos Diferidos 6.554 -
Total Nao Circulante 30.116 97

15. Obrigagoes sociais e trabalhistas

Descrigdo 31/12/2022 31/12/2021
Nao

auditada

Em milhares de reais

Salarios a Pagar 5.832 3.304
132 Salario a Pagar 67 61
Férias a Pagar 64 279
RescisGes a Pagar 1.347 1.557
Pensdo Alimenticia a Pagar 23 25
RescisGes Comp. a Pagar 3 128
Desconto Judicial 2 2
Total 7.338 5.356

16. Provisao para contingéncias

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios em andamento e esta discutindo
essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicavel, sdo suportadas por
respectivos depdésitos judiciais. As provisbes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas em montantes considerados suficientes pela administragao, amparada pela opinido de
seus assessores juridicos.
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LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacao
31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

17.

a) Riscos provisionados

A Empresa possui R$ 6.183 mil relacionados a discussdes no ambito trabalhista para os quais
0s assessores juridicos da Empresa avaliaram como sendo probabilidade de perda provavel
nestes processos., valor julgado suficiente pela Administragao.

b) Riscos néo provisionados

A Empresa nao possui ainda ag¢des de natureza fiscal, civeis e trabalhistas, que envolva riscos
de perda classificados pelos seus assessores juridicos externos como possiveis, para as quais
nao ha provisao constituida.

Patrimoénio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$
50.000 mil, (2021 — R$ 25.000 mil), sendo representado por 50.000 mil quotas (2021 25.000 mil) no valor
de R$1,00 cada uma, assim distribuidas:

Quantidade de quotas

Sécio 2022 2021
N&o auditada
Lucena Participacdes LTDA 50.000 25.000
50.000 25.000

b) Destinacdo dos lucros

O lucro liquido do exercicio apurado apés dedugédo de eventuais prejuizos acumulados, seréo destinados a
conta de lucros acumulados, sendo que em 2022 foi destinado para aumento de capital R$ 25.000 mil.

c) Ajuste de Avaliacao Patrimonial

Com base na experiéncia dos profissionais de engenharia da Companhia e com o auxilio de consultores
externos, durante o exercicio de 2022 foram elaborados Laudos de Avaliagdo Patrimonial para demonstrar
o valor de mercado dos estoques de imdveis e bens do ativo imobilizado. Estas avaliagdes resultaram um
ajuste no montante de R$ 427.987 mil, registrados em contrapartida na conta de Ajustes de Avaliagbes
Patrimoniais, no Patrimonio Liquido e na Provisao para Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos,
no Passivo nao Circulante (IRPJ/CSLL diferidos), conforme a seguir demonstrado:

Descricao Valor
Em milhares de reais
Iméveis de Estoques 67.154
Propriedade para investimento 298.454
Iméveis Imobilizado 62.379
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LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacao
31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

| Total 427.987 |
18. Receita operacional liquida
2022 2021
Néo
auditada
Em milhares de reais
Receita bruta de servico 972.370 395.553
Receita executadas e nédo faturadas 102.890 -
Receita Bruta Total 1.075.260 395.553
Dedugdes de vendas (73.371) (29.577)
ICMS - -430
COFINS -29.171 -12.818
ISS -34.124 -13.551
PIS -6.320 -2.778
Tributos Diferidos -3.756 -
1.001.889 365.976
19. Custos e despesas por natureza e fungao
2022 2021
Nao
auditada
Em milhares de reais
Por fungdo:
Pessoal (141.111) (61.898)
Servigos prestados (289.368) (84.363)
Materias (320.641) (73.815)
Depreciagdo (20.521) (5.519)
Despesas Diversas (30.785) (121.195)
Impostos e taxas (4.509) (77)
Outras receitas, liquidas 606 10.693
(806.329) (336.174)
Por natureza:
Custo dos servigos prestados (596.155) (250.839)
Despesas gerais e administrativas (210.173) (96.028)
Outras receitas operacionais, liquidas 606 10.693
(805.722) (336.174)

20. Resultado financeiro
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LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacao
31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas Financeiras 31/12/2022 31/12/2021
Nao

auditada

Em milhares de reais

Juros e Descontos Recebidos 57 8
Rendimento de aplicagdo financeira 17.700 3.036
Total 17.757 3.043
Despesas Financeiras 31/12/2022 31/12/2021
Nao

auditada

Em milhares de reais

Juros s/ Parcelamentos 4.365 324
Juros s/ Financiamentos 17.388 1.782
Tarifas Bancdrias 1.212 625
Total 22.965 2.731
Resultado financeiro, liquido (5.208) 312

21. Imposto de renda e contribui¢ao social

Os valores de imposto de renda e contribuicao social demonstrados no resultado apresentam a seguinte

reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

Lucro real

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo
social

Aliquota combinada IRPJ e CSLL

Adicdes (exclusdes)
Lucro real
IRPJ/CSLL

Lucro presumido
IRPJ/CSLL

22. Instrumentos financeiros, objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

a) Instrumentos financeiros

2021

Nao auditada

30.115
34%

30.115
10.396

Os principais instrumentos financeiros da Empresa e sua controlada s&o: caixa e equivalentes de caixa, aplicagéo
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LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacao
31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

financeira, caugdes, contas a receber, fornecedores e empréstimos e financiamentos.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma liquidagéo ou venda forgada.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Empresa possuia os seguintes instrumentos financeiros, os quais nao
apresentavam diferenca significativa entre os valores contdbeis e os de mercado:

Instrumentos financeiros

~ 2022 2021
Mensuracao
Nao
auditada
Em milhares de
reais
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa Custo amortizado 247.518 168.630
Contas a receber Custo amortizado 137.059 21.209
Partes relacionadas Custo amortizado 61.873 5.899
Adiantamento diversos Custo amortizado 5.865 9
Outras contas a receber Custo amortizado 471 1.772
452.786 197.519
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 81.007 34.550
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 234.184 111.086

24



LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacao
31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Outras contas a pagar Custo amortizado 132.170 10.040

447.361 155.676

b) Gerenciamento dos riscos financeiros

A Empresa possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
(i) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Empresa caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Empresa
de clientes. Este risco estd, principalmente, associado ao ndo recebimento das contas a receber. As contas correntes
bancarias, depdsitos em garantia, titulos e valores mobiliarios sdo mantidos em instituigdes financeiras consideradas
pela Administragdo como de alto rating.

A exposi¢ao da Empresa ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada
cliente. Analisando a carteira de recebiveis, ndo ha concentragdo de risco de crédito e de negdcio. O valor contabil
dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima do crédito.

(i) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Empresa ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagbes associadas
com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Empresa na administragao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Empresa.
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LUCENA INFRAESTRUTURA LTDA.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuacao
31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Empresa é monitorado diariamente pelas areas de gestao da Empresa,
de modo a garantir que a geragéo operacional de caixa e a captagao prévia de recursos, quando necessaria, sejam
suficientes para a manutengdo do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de liquidez para a
Empresa.

N&o houve mudanga relevante nos instrumentos financeiros passivos da Empresa em 31 de dezembro de 2021 e
2020.

(i) Riscos de mercado

Risco de mercado € o risco que altera¢des nos precos de mercado, tais como taxas de cambio e taxas de juros, tém
nos ganhos da Empresa. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a
riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo aperfeigoar o retorno.

(iv)  Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Empresa sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagdo desse tipo de risco, sempre que possivel,
a Empresa efetua captagao de recursos utilizando taxas prefixadas. Substancialmente, a Empresa esta exposta a
oscilagao da taxa CDI (Certificado de Deposito Interbancario) e SELIC, que remunera suas aplicagdes financeiras
e suas dividas.

Com afinalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores aos quais a Empresa estava exposta na data-base de
31 de dezembro de 2021, foram definidos trés cenarios diferentes com base em projec¢des divulgadas por instituicoes

financeiras. Foi obtida a projecéo do CDI para os préximos 12 meses, a qual foi definida como cenario provavel e,
a partir deste, foram calculadas variagdes de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculado o “resultado financeiro” ndo levando em consideracéao a incidéncia de tributos sobre
os rendimentos das aplicagdes financeiras e o fluxo de vencimentos ou resgates de cada operagéao.

* * %
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